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z zakresu gospodarki w Polsce, jak i jej otoczenia spoteczno-politycznego — ktore tu wy-
mieni¢:
® niski poziom oszcz¢dnosci, oparcie wzrostu gospodarczego niemal wylacznie na kon-

sumpcji;
e fundamentalne zagrozenia dla tadu instytucjonalnego (trojpodziat wiadzy, wolne sady,
konstytucja);

® degradacja mediow publicznych przez propagande, z nachalna, jednostronng argu-
mentacja partyjna;

® brak dialogu spotecznego, brak elementarnego szacunku dla mniejszosci, dla odmien-
nych pogladow;

® podmywanie i tak bardzo stabego zaufania, a wigc regres w zakresie poziomu kapitatu
spolecznego, bez rozwoju ktorego Polska nie jest w stanie si¢ rozwijac;

® nierdwnosci wedtug plci;

® silne w ostatnich latach ograniczanie uprawniefl samorzadu terytorialnego na rzecz
wzmacniania roli administracji rzadowej;

o reformy” sfery spolecznej, o kluczowym znaczeniu dla funkcjonowania spoteczen-
stwa i gospodarki: jednoznacznie negatywne (obnizenie wieku emerytalnego) lub co
najmniej dyskusyjne (zmiana struktury szkolnictwa, 500+);

® kultura jako fundament wolnego spoteczefistwa: cenzurowanie, upartyjnienie...
OczywiScie, nikt nie moze oczekiwaé szczegblowego omawiania zagadnien sfery re-

alnej w monografii o takim charakterze, ale jednak (niemal) calkowite pomini¢cie tych
kwestii zaskakuje, wobec tego, ze jej 11 cz¢&¢ nosi tytul Polska transformacja. Aspekty eko-
nomiczne, spoleczne i prawne. Bardzo silnie wyeksponowana byta na Kongresie potrzeba
uwzglednienia réznych dyscyplin, wielowymiarowoSci ekonomii. Tymczasem w recenzo-
wanej monografii nie znalazto to dostatecznego uwzglednienia.

Dokonany powyzej przeglad zawarto$ci monografii pokazuje takze, ze jej poszczegodl-
ne czgsci sa pod wieloma wzgledami nieréwne. Migdzy innymi mamy tutaj teksty bardziej
i mniej ogblne, rdzne jest nawigzanie do wspolczesnych problemdéw Polski, rozny jest za-
kres i aktualno$¢ cytowanej literatury. Jednak takie nieréwnosci sa zapewne nieuniknione
w przypadku monografii — pracy zbiorowe;.

W sumie recenzowang publikacje oceniam bardzo wysoko i goraco polecam wszyst-
kim zainteresowanym naukami ekonomicznymi oraz procesami gospodarczymi i spo-
fecznymi.

Prof. dr hab. Maciej Zukowski*
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Marian Gorynia, Ekonomiczne, finansowe i menedzerskie aspekty zagranicznej ekspansji
przedsigbiorstw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021, 503 ss.

Znany i uznany w Polsce oraz poza jej granicami badacz biznesu miedzynarodowego
— prof. Marian Gorynia — opublikowat ksiazke Ekonomiczne, finansowe i menedzerskie
aspekty zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw. Przedstawil w niej gruntowng analize przed-
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sigbiorstw, ktore wspolczesnie stanowiag gldwny kanal powigzah ekonomicznych pomig-
dzy gospodarkami narodowymi i gospodarka §wiatowa. Dokonat tego profesjonalnie i na
wysokim poziomie merytorycznym. Odnoszac si¢ w swoich rozwazaniach do zmieniaja-
cych si¢ uwarunkowan politycznych, ekonomicznych zwigzanych z kryzysem migracyj-
nym oraz gwaltownych zmian zachodzacych w srodowisku technologicznym i naturalnym,
zaprezentowal wielowymiarowe aspekty zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw. W tym
sensie przygotowana publikacja wypelnia luke w badanym obszarze wiedzy.

Wyniki badan teoretycznych i empirycznych, ktore staly si¢ podstawa przygotowania
niniejszej monografii wskazuja, ze zagraniczna ekspansja przedsigbiorstw przynosi wie-
le korzysci samym przedsigbiorstwom oraz gospodarkom narodowym, lecz odbywa si¢
w warunkach permanentnych zmian oraz szeregu zawirowan politycznych, ekonomicz-
nych i spotecznych, ktorych skutki sg trudne do jednoznacznej oceny. Z tego powodu
recenzowana publikacja stanowi dobry przyczynek do prowadzenia dalszych badah w tym
obszarze, zar6wno na przykladzie Polski, jak i innych krajow znajdujacych si¢ na ré6znym
poziomie rozwoju gospodarczego.

Ksigzka sktada si¢ z siedmiu cz¢sci, w ktorych autor, koncentrujac rozwazania wokot
przedsigbiorstwa, stara si¢ ukaza¢ zlozonos¢ sytuacji kazdej firmy i wskazuje na to, ze
funkcjonowanie przedsigbiorstwa jest wypadkowa oddziatywania wielu czynnikéw, plasu-
jacych sie zaré6wno na poziomie firmy jako calosci, na poziomie jej otoczenia, jak rowniez
na poziomie cz¢Sci sktadowych przedsigbiorstwa (komorek i pracownikow).

Konstrukcja pracy jest logiczna, a sekwencja poszczegdlnych czgsci tworzy przejrzysta
i merytorycznie spdjng monografie. Kazda czesS¢ opiniowanej monografii, a w niej kazdy
rozdzial, otwiera syntetyczny wstep informujacy o przyjetych celach i strukturze prezen-
towanych tresci, a wieficzy zakoficzenie zawierajace precyzyjne wnioski. Co nie mniej
istotne, w kazdej czesci wprowadzono wlasciwa doze porzadku pojeciowego, ktory byt
nastepnie wykorzystywany w prowadzonych rozwazaniach.

Monografi¢ otwiera cze$¢ pierwsza — Przedsigbiorstwo jako przedmiot poznania w biz-
nesie migdzynarodowym — zagadnienia teoretyczno-metodologiczne — omawiajaca zagad-
nienia teoretyczne i metodologiczne zwigzane z przedsigbiorstwem. Jej konstrukcja jest
logiczna i przejrzysta, a jednocze$nie stanowi bardzo dobry przyczynek do zrozumienia
mechanizmoéw dziatania wspodtczesnych przedsigbiorstw. Autor wyr6znit w niej kilka wza-
jemnie powiazanych i uzupelniajacych si¢ rozdzialéw. Wskazawszy na przedsigbiorstwo
jako podmiot realnej gospodarki i przedmiot poznania naukowego, w drugim rozdziale
wyja$nia zakres pojecia biznesu migdzynarodowego, a w trzecim podkresla jego interdy-
scyplinarny charakter. Czwarty rozdzial przybliza czytelnikowi zalezno$¢ miedzy zagad-
nieniem ekspansji zagranicznej a teorig przedsigbiorstwa. Rozwazania zamykaja wnioski
autora ujete w syntetycznym zakonczeniu czeSci pierwsze;j.

Czes¢ pierwsza zashluguje na bardzo wysoka ocene merytoryczna, w szczegdlnosci
z uwagi na trafnie sformutowane wnioski badawcze, co dotyczy zaréwno tresci kolejnych
rozdzialow, jak i jej zakoficzenia.

Przedmiotem rozwazan w czgéci drugiej — Uwarunkowania kontekstualne zagranicznej
ekspansji przedsiebiorstw — poziom globalny, regionalny i mezoekonomiczny — a zarazem jej
celem jest analiza zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw badana w konkretnych uwa-
runkowaniach i na czterech poziomach: globalnym, regionalnym, makroekonomicznym
i mezoekonomicznym. Autor zaproponowat logiczng strukture wywodu, a mianowicie po
zwigzlym ukazaniu kwestii terminologicznych przeprowadzit dyskusje na temat przyczyn,
przejawdw, skutkdw i przysziosci globalizacji. W rozdziale drugim tej cze$ci rozwaza-
nia koncentrujg si¢ wokét mezoekonomicznych uwarunkowan zagranicznej ekspansji
przedsigbiorstw. Autor dokonat holistycznej, a zarazem syntetycznej prezentacji prze-
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gladu modeli, ktore podkreSlaja znaczenie czynnikow zewnetrznych — widzianych przez
pryzmat branzy — dla ekspansji zagranicznej. Natomiast w podsumowaniu sformutowat
celng uwage dotyczaca niebagatelnej roli praktycznie wszystkich wydarzen zachodzacych
w zglobalizowanym §wiecie, ktore maja wplyw na proces podejmowania decyzji przedsie-
biorstw dotyczacych ekspansji zagraniczne;j.

Obszarem badawczym w czgSci trzeciej — Glowne obszary refleksji nad zagraniczng eks-
pansjq przedsigbiorstw w naukach ekonomicznych — jest wieloptaszczyznowa prezentacja
zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw w naukach ekonomicznych. W celu obiektywnego
zobrazowania podj¢tego problemu autor zaproponowal nastepujaca strukturg rozwazan:
w pierwszym rozdziale omowil zaleznoSci migdzy zagraniczng ekspansjg przedsigbiorstw
a teorig handlu miedzynarodowego i teorig zagranicznych inwestycji bezpoSrednich,
w drugim dokonal przegladu koncepcji teoretycznych przedsigbiorstwa mi¢dzynarodo-
wego z perspektywy historycznej, a w ostatnim rozdziale tej czesci logicznie uporzadkowat
i ukazal wspolczesne teorie internacjonalizacji. Prezentowane treSci odwotuja si¢ do bo-
gatego dorobku uznanych autoréw polskich i zagranicznych, ktorzy zajmuja si¢ prezen-
towanymi przez autora zagadnieniami.

Refleksje teoretyczne poczynione w niniejszej czedci dzieta sktaniajg czytelnika do
dalszych pogiebionych studiéw na zagraniczng ekspansja przedsigbiorstw w turbulentne;j
gospodarce Swiatowe;j.

Przedmiotem badan w cz¢Sci czwartej — Strategie zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw
— motywy, definicje, poziomy, rodzaje i mierniki oraz pojecie strategii globalnej — sa podsta-
wowe zagadnienia zwigzane ze strategia zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw.

W pierwszym rozdziale ukazano pojecie i rézne kryteria klasyfikacji motywow za-
granicznej ekspansji przedsigbiorstw. Podkre§lono w niej perspektywe firmy w postrze-
ganiu motywow internacjonalizacji. W rozdziale drugim autor koncertuje rozwazania
wokot koncepciji i definicji strategii przedsigbiorstwa, a w kolejnym bada poziomy stra-
tegii przedsigbiorstwa. Czwarty rozdzial postuzyt autorowi do wyjasnienia istoty strategii
internacjonalizacji przedsigbiorstwa i strategii dezinternacjoanlizacji, a takze zagadnie-
nia reinternacjonalizacji. Po uporzadkowaniu kwestii definicyjnych, w rozdziale pigtym
przedmiotem rozwazan sg rodzaje strategii internacjonalizacji. Natomiast w rozdzialach
szOstym i sioddmym omoéwiono strategie konkurencyjng i strategie funkcjonalne w kon-
tekscie ekspansji zagranicznej. Dywagacje prowadzone w czeSci czwartej wieficzy roz-
dziat dziewiaty, w ktdrym autor, uznajac wplyw rosnacej skali umi¢dzynarodowienia na
zakres dziatan prowadzonych przez przedsigbiorstwo na rynkach zagranicznych, koncen-
truje swoj wywod na istocie i wymiarach strategii globalnej przedsigbiorstwa.

Cze$¢ piata — Strategie zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw — sposoby wejscia na rynki
zagranicznej — zapoznaje czytelnika w sposob kompleksowy ze strategiami zagranicznej
ekspansji przedsigbiorstw. Autor wyrdznit w niej czternaScie logicznie powigzanych ze
sobg obszaréw rozwazan. Dokonawszy w rozdziale pierwszym przegladu ogdlnego i ty-
pologii sposobow wejscia na rynki zagraniczne, w rozdziale drugim przedstawit eksport,
w kolejnych pigciu rozdziatach wyczerpujaco omowit formy kooperacji niekapitatowe;j,
a w rozdziale 6smym zaprezentowat joint venture jako forme kooperacji kapitatowe;j.
Prowadzac konsekwentnie czytelnika przez coraz bardziej ztozone i wymagajace rosng-
cego zaangazowania kapitalowego sposoby wejScia na rynki zagraniczne, w rozdziale
dziewiatym autor przedstawit mi¢dzynarodowe sojusze strategiczne, a w dziesigtym
samodzielne prowadzenie dzialalnoSci gospodarczej na rynkach zagranicznych. W ko-
lejnych czterech rozdziatach, ktére mozna traktowac jako podsumowanie wczes$niej
prowadzonych rozwazan, zaprezentowano zroznicowanie form zagranicznej ekspansji
przedsigbiorstw, ich ewolucje, a nastepnie pochylono si¢ nad kombinacja sposobow
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obstugi rynkoéw zagranicznych. W ostatnim, czternastym rozdziale poszukuje si¢ od-
powiedzi na pytanie o najlepszy sposdb wejscia i prowadzenia dziatalno$ci na rynku
zagranicznym.

Konstrukcja tej czgsci ztamala kanon przyjety w pozostatych czeSciach opiniowane;j
monografii. Mianowicie zostata wzbogacona aneksem, w ktérym autor zaprezentowal
przyktad zastosowania teorii kosztow transakcyjnych do analizy kwestii posrednictwa
w handlu zagranicznym.

W czesci szostej — Aspekty finansowo-inwestycyjne — metody wyboru sposobu wejscia
na rynek zagraniczny — autor przeprowadzit trafng i syntetyczna analiz¢ metod wyboru
sposobu wejscia na rynki zagraniczne.

W celu utrzymania przejrzystoSci prowadzonych rozwazan, w niniejszej czeSci wy-
rozniono sze$¢ powigzanych merytorycznie rozdziatéw, z ktorych dwa pierwsze kolejno
dotycza podstawowych modeli, regut i podejScia do wyboru strategii wejScia oraz kryte-
ridw wyboru tej strategii, a w nastepnych trzech rozdzialach scharakteryzowano metody
wyboru oparte o rachunek ekonomiczny, o etap rozwoju i fazg internacjonalizacji oraz
metody wyboru wielokryteriowego. Rozwazania wienczy rozdziat szosty, stanowiacy pod-
sumowanie, w ktorym autor czyni uwagi dotyczace doboru metod wyboru sposobu wejscia
do okreSlonych sytuacji decyzyjnych.

Przyswajanie skomplikowanych zagadniefi prezentowanych w tej czeSci utatwiajg
przejrzyste rysunki i zestawienia tabelaryczne.

Ostatnia, czyli siddma czg$¢ recenzowanej monografii — Aspekty normatywne i prospek-
tywne zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw — jest interesujaca probg zaprezentowania nor-
matywnych i prospektywnych aspektéw zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw. Zostata
zbudowana z trzech rozdziatow.

Rozdzial pierwszy odnosi si¢ do makroekonomicznych uwarunkowan wplywajacych
na internacjonalizacj¢ dziatalnoSci przedsigbiorstw, a okre§lono w nim zwiazki pomig-
dzy mi¢dzynarodowa wspodlipraca przedsigbiorstw a innowacyjnoscia, produktywnoscia
i konkurencyjnoScig gospodarki. Bardzo cennym elementem tego rozdziatu jest ,,Mapa
rekomendacji dla polityki gospodarczej”, ktéra oparto na refleksji bedacej wynikiem do-
Swiadczef autora oraz na przegladzie efektow badan polskich ekonomistow.

Rozdziat drugi zawiera celne spostrzezenia dotyczace perspektywy internacjonalizacji
polskich przedsiebiorstw oraz zalecenia dla strategii firm podejmujacych ekspansje zagra-
niczna. Sformulowane zalecenia dla strategii firm polskich, ukazane przez pryzmat wybra-
nych koncepcji i teorii przedsigbiorstwa, podzielono na trzy grupy: zalecenia dotyczace
pozycji konkurencyjnej, zalecenia dotyczace potencjatu konkurencyjnego oraz zalecenia
dotyczace strategii konkurencyjne;j.

Rozdzial trzeci to autorska propozycja postrzegania zaleznoSci mi¢dzy kryzysem
gospodarczym a biznesem migdzynarodowym na przyktadzie pandemii Covid-19. Jest
to gar$c¢ refleksji napisanych perfekcyjnym, lecz zrozumiatym j¢zykiem ekonomicznym,
odnoszacych si¢ do réznych plaszczyzn gospodarki oraz nawigzujacych do procesu glo-
balizacji.

Rozdziat czwarty natomiast ukazuje kierunki dalszych badan, ktoére moga i/lub powin-
ny by¢ rozwijane w ramach subdyscypliny biznesu mi¢dzynarodowego.

Zdaniem recenzentki cze$¢ siddma stanowi kwintesencj¢ rozwazaf autora w calym
dziele, doskonale ukazuje jego wiedz¢ merytoryczna, a przede wszystkim podkre§la ,,lek-
kos$¢ piora”.

Monografia — w mojej opinii — nalezy do wyrdzniajacych si¢ i stanowi warto$¢ wykra-
czajaca poza dotychczasowe naukowe oceny procesu umi¢dzynarodowienia przedsie-
biorstw. W polskiej literaturze ekonomicznej jest jedna z nielicznych kompleksowych
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analiz wieloaspektowej zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw w ujeciu interdyscypli-
narnym, w ktorej — co bardzo istotne — przyjeto inkrementalng metode prezentowania
tresci.

Prace cechuje konsekwencja badawcza, a takze spojnoscC i przejrzystos¢, co ma duze
znaczenie dla rozprzestrzeniania jej tresci zar6wno w Srodowisku akademickim, jak row-
niez wsrdd pracownikow firm dzialajacych w obszarze biznesu migdzynarodowego. Re-
cenzowana monografia ma unikalny charakter, jesli chodzi o szczeg6towos¢ przedstawio-
nych informacji, co stuzy sformutowaniu zalecen, jak mozna je wykorzysta¢ w polskich
warunkach. Z tego powodu monografia ta stanowi doskonaly materiat analityczny oraz
drogowskaz przy planowaniu metod i sposobdw ekspansji zagranicznej polskich przed-
sigbiorstw.
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Krzysztof Malaga, Karolina Sobczak, Mikroekonomia. Ujecie statyczne i dynamiczne,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2020, 420 ss.

W drugiej potowie 2020 roku naktadem Wydawnictwa C.H. Beck ukazato si¢ trzecie
wydanie podrecznika Mikroekonomia. Ujecie statyczne i dynamiczne autorstwa prof. dr.
hab. Krzysztofa Malagi oraz dr Karoliny Sobczak. Znajac wczesniejsze istotne osiggnigcia
naukowe i dydaktyczne wspomnianej pary autoréw, spodziewalem si¢, zZe recenzowana
ksiazka okaze si¢ dobrze przemyslana, kompletng i przydatna pozycja na polskim rynku
wydawniczym. Jak postaram si¢ uzasadni¢ w niniejszej recenzji, wszystkie wspomniane
powyzej oczekiwania zostaly spelnione z wyraZznym naddatkiem.

Recenzowany podrecznik zostal opracowany na podstawie bogatego do§wiadczenia
dydaktycznego wynikajacego z faktu prowadzenia przez autoréw od ponad dekady wykta-
doéw i ¢wiczen z mikroekonomii dla studentéw kierunku Informatyka i Ekonometria na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Ksigzka stanowi kontynuacje i istotne rozsze-
rzenie (polegajace na uwzglednieniu w jej tresci ujgcia dynamicznego omawianych modeli
matematycznych) dwdch wezedniejszych podrecznikow mikroekonomii autorstwa prof.
Krzysztofa Malagi wydanych przez Wydawnictwo C.H. Beck w latach 2010! i 20122. Mo6-
wigc ogllnie, jej zakres tematyczny koncentruje si¢ w gtownej mierze na problematyce
matematycznego modelowania stanu rownowagi og6lnej w sensie Walrasa w nurcie synte-
zy Samuelsona i Hicksa. W ksigzce pojawia si¢ takze pojecie rownowagi w sensie Nasha.
Cecha wyrdzniajaca recenzowany podrecznik na polskim rynku wydawniczym jest fakt, ze
wszystkie rozpatrywane w nim modele ekonomiczne analizowane sg zaréwno w wersjach
statycznych, jak i dynamicznych.
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